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นายแพทย์บุญชัย  ธีระกาญจน ์
หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข 

และผู้ตรวจราชการกระทรวงฯ เขตสุขภาพที่ 3 

สรุปแนวคดิ 

การตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 



INPUT 

Lessons learn 12 regions Next   2564 

1. policy /20 yr. Strategy/ PA ไลจั่บ KPI  
2. เตรยีมทมี พัฒนาทมี  

1) Before Action  
2) After Action  

3. Create  relationship  
4. Concept  

1) OKRs 
2) Pop health 
3) HRD - ทมีตรวจ- ทมีพืน้ที ่ 
4) New Normal  
5) Matrix Scoring Inspection เขต 11 
6) PMQA Scoring 

นโยบาย/แนวทาง 
ของสว่นกลาง , ผูต้รวจราชการ 
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Process 

Lessons learn 12 regions Next   2564 

1. จ านวนวนัขึน้อยูก่บัเขต 
2. Prepare validated Data  
3. รับฟังขอ้มลูจังหวดั  
4. Pre – exist / Exist  
5. ศนูยว์ชิาการ วเิคราะห ์

ตรวจสอบขอ้มลู กอ่นลง
พืน้ที ่

1.นโยบาย/แนวทาง 
ของผูต้รวจราชการ ประจ าเขต 

2.การ monitor ขอ้มลู ผา่น 
HDC/โปรแกรมเฉพาะ เพือ่
ตรวจสอบความถกูตอ้ง 

3.การตรวจฯ/นเิทศ สุม่ดคูวาม
ถกูตอ้ง ครบถว้น ไปดเูชงิ
คณุภาพ ไมเ่นน้จับผดิ (ให ้
ค าแนะน า ใหก้ าลงัใจ) 
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Content 

Lessons learn 12 regions Next   2564 

1. Agenda  
2. Function  

1) บรกิาร 
2) บรหิาร 

3. Area  

PP&P excellence  

Service excellence  

People excellence 

Governance excellence   

Agenda Function Area 
include …. 

1. โครงการเกีย่วกบัพระราชวงศ/์     
นโยบาย รมว./ กญัชา/สขุภาพจติ IQ EQ 

2. Disease base ลดป่วย ลดตาย ลดแออดั  
ลดรอคอย Pin point เรือ่ง ชดัๆ  

3. โรคอบุตัใิหม ่
4. 4 excellence :  
     ลดแออดั ลดรอคอย ลดป่วย ลดตาย คอื 
การบรกิารตามสถานบรกิารแตล่ะระดับทีม่ี
คณุภาพ มาตรฐาน และเชือ่มโยงระหวา่ง    
  สถานบรกิารแตล่ะระดับ 
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Content (ตอ่) 

Lessons learn 12 regions Next   2564 

1. Agenda  
2. Function  

1) บรกิาร 
2) บรหิาร 

3. Area  

PP excellence  

Service excellence  

People excellence 

Governance excellence   

Agenda Function Area include …. 

# Services ส าคัญ (หัวใจ trauma cancer newborn) 
# ปรับรปูแบบ RTI สะทอ้น Life expectancy  
    ที ่กสธ . เกีย่วขอ้ง 
# แมแ่ละเด็ก 
# ปฐมภมู ิ & wellness 

# ก าลงัคน เรือ่ง  
       - HRM ฐานขอ้มลูและการบรหิารต าแหน่งวา่ง    
       - HRD พัฒนาก าลงัคน   
       - HRP Blueprint (ทา่นรองปลดัทีด่แูล HR) 
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Content (ตอ่) 

Lessons learn 12 regions Next   2564 

1. Agenda  
2. Function  

1) บรกิาร 
2) บรหิาร 

3. Area  

PP excellence  

Service excellence  

People excellence 

Governance excellence   

Agenda Function Area include …. 

# Governance  
    - การเงนิการคลัง  ระบบบญัชทีีม่คีณุภาพ เป็นปัจจบุนั 
    - ตรวจสอบภายใน 5 มติ ิ
# Area อยา่งนอ้ย 2 เรือ่งตอ่เขต (นวัตกรรม)  
# วจัิยเขตละ 1 เรือ่ง , ภาพรวม 12 เขต 1 เรือ่ง งบ กตร 

- เสนอผูบ้รหิาร ประเด็น AFA วา่จะท าเรือ่งอะไร  
พรอ้มมขีอ้มลูเสนอ (ประสานท าพรอ้มกบั กตร กยผ กบรส)      
                         (นโยบาย งาน งบ ตดิตาม )  
  1) ดงึขอ้มลูภาพประเทศ (ผลงาน งบ วเิคราะหเ์ดน่/ดอ้ย)   
     2) เสนอ gap ใหท้ราบ   
         3) เสนอเรือ่งทีจ่ะท า  ( A F A)  
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Conventional 

Lessons learn 12 regions Next   2564 

1. VDO Conference 
2. Digitalize , E - document 
            E - Audit  
3. ตรวจ 2 รอบ/ปี 

1) สรปุแยกจังหวดั 
2) สรปุรวมจังหวดั 

-นโยบาย/แนวทาง 
ของผูต้รวจราชการ ประจ าเขต 

-กตร. พัฒนาระบบสนับสนุนการ 
ตรวจราชการ ออนไลน ์รองงรับ 
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Result 

Lessons learn 12 regions Next   2564 

1. เพิม่การวเิคราะหค์วามเป็นไปได ้
2. ตดิตามความกา้วหนา้  
     Progressive  
  
     RE-Design   Back Office   
  
                    รพ.สต. สสอ. 
 
3. Best Practice , Innovation 

นโยบาย/แนวทาง 
ของผูต้รวจราชการ ประจ าเขต 
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    แนวทางการตรวจราชการปี 2564 

เน้นตรวจฯ ตามประเด็น   
จาก 3 กลุ่ม 

         1. Agenda based 
         2. Functional based 
         3. Area based 

 

แผนการตรวจฯ ตามประเด็น 
- PA ปลัดกระทรวง / ผตร.  
- GAP จากผลการตรวจราชการ 12 เขต 
- Selected จากแผนยุทธศาสตร์ กสธ. 
  (ปี 2564 จ านวน 61 ตัวชี้วัด) 

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานขอ้มูล 
  1. ความถูกต้องครบถ้วนโดยเจ้าของ 
      ประเด็น / KPI 
  2. มีโปรแกรมรองรับ (HDC , Key in) 
  3. รายงานรายเดือน รายไตรมาส 

 
รูปแบบรายงานการตรวจฯ 

    Ins Report 
 

เน้นพัฒนาคุณภาพข้อมูล
สนับสนุนการตรวจฯ  

           e-Inspection 

พัฒนารูปแบบการตรวจฯ 
    1. ประเด็นการตรวจฯ 
    2. กระบวนการตรวจฯ 
    3. ระบบข้อมูล/รูปแบบรายงาน 

Coaching ทีมตรวจ+นิเทศ 
วางแผนก่อนตรวจฯ 
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Agenda  based  
(นโยบายรัฐบาล ผู้บริหารระดับสูง ยุทธศาสตร์ชาติ) 

สุขภาพกลุ่มวัย+สุขภาพจิต 

- สุขภาพแม่และเด็ก 
- สุขภาพกลุ่มวัยท างาน 
- ผู้สูงอายุคุณภาพ 

ลดแออัด  ลดรอคอย ลดป่วย ลดตาย 
- Service Plan 4 สาขาหลัก 
  (หัวใจ, trauma, cancer, newborn) 
- Referral system 

กัญชาทางการแพทย์ และสมุนไพรเพื่อเศรษฐกิจ 

Functional based  
( ระบบงานของหน่วยบริการ ) 

Good Governance 

- คน (HRM HRD HRP Blueprint) 
- ตรวจสอบภายใน การเงินการคลัง 

โครงการเกี่ยวกับพระราชวงศ์ 

Area based  
(ประเด็นปัญหาของพื้นที่  

เขตสุขภาพที่ 1-12) 

อย่างน้อย 2 เรื่องต่อเขต (นวัตกรรม) 

งานวิจัย 1 เรื่องต่อเขต 

งานวิจัยภาพรวม 12 เขต 1 เรื่อง  

(ร่าง)แนวคิดประเด็นการตรวจฯ 2564   
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