
ระบบธรรมาภบิาล
หวัขอ้ : การเงนิการคลงั, ตรวจสอบภายใน

สรปุตรวจราชการ รอบที1่/2564



รอ้ยละหน่วยบรกิารทีป่ระสบภาวะวกิฤตทิางการเงนิ

ระดบั 7 ไมเ่กนิ รอ้ยละ 4
ระดบั 6 ไมเ่กนิ รอ้ยละ 6

เป้าหมาย

จงัหวดั
จํานวน

รพ.
(แหง่)

Risk Scoring (แหง่)

Q4/62 Q4/63 Q1/62 Q1/63 Q1/64

ระดบั7 ระดบั6 ระดบั7 ระดบั6 ระดบั4 ระดบั6 ระดบั4 ระดบั5 ระดบั4

นครนายก 4 - 2 - 2 1 - - - -
นนทบุรี 7 - - 1 - - - - - -
ปทุมธานี 8 1 1 - 1 - - - - 1

พระนครศรอียุธยา 16 1 1 - 2 1 - 1 - -
ลพบุรี 11 3 1 - 2 2 - 2 1 1
สระบุรี 12 - 2 - 2 2 1 - 1 -
สงิหบุ์รี 6 3 - - 1 2 - - - -
อา่งทอง 7 - 1 - 2 - - 1 - 1
เขต 4 71 8 8 1 12 8 1 4 2 3

รอ้ยละ 11.27 11.27 1.41 16.90 11.27 1.41 5.63 2.82 4.23



รอ้ยละหน่วยบรกิารทีป่ระสบภาวะวกิฤตทิางการเงนิ

ระดบั 7 ไมเ่กนิ รอ้ยละ 4
ระดบั 6 ไมเ่กนิ รอ้ยละ 6

เป้าหมาย

จงัหวดั หน่วยบรกิาร CR
1.5

QR
1.0

Cash
0.8 NWC NI+

Depreciation
Risk 

Scoring EBITDA
เงนิบํารุง
คงเหลอื

(หกัหนีแ้ลว้)

ปทุมธานี ธัญบุรี,รพช. 1.14 0.99 0.88 15,429,872.21 -12,014,011.84 4 -2,840,817.58 -14,050,545.96

ลพบุรี ชัยบาดาล,รพช. 0.97 0.87 0.45 -3,258,440.42 21,145,988.86 4 25,404,370.36 -55,186,103.96

ลพบุรี ลําสนธ,ิรพช. 0.96 0.89 0.64 -1,228,082.19 1,070,154.34 5 2,386,038.33 -12,374,688.32

สระบุรี พระพุทธบาท,รพท. 0.93 0.85 0.46 -22,440,051.76 11,675,026.85 5 23,381,996.33 -184,214,748.08

อ่างทอง วเิศษชัยชาญ,รพช. 1.00 0.94 0.61 -101,497.59 5,747,721.24 4 9,882,586.23 -20,389,534.30

สถานการณก์ารเงนิการคลงั ไตรมาสท ี ่1 ปี 64



ขอ้เสนอแนะ
ปญัหา ขอ้เสนอแนะ

 การจัดสรรเงนิเหมาจ่าย UC ไดรั้บในไตรมาส 1,2
ตอ้งมกีารกํากับ ตดิตามเฝ้าระวังโดยเฉพาะรายจ่าย
ทีไ่ม่เป็นไปตามแผนทางการเงนิ

 ปรับแผนทางการเงนิ (Planfin) ครึง่ปีหลัง ใหต้รงกับ
ความเป็นจรงิ ในเดอืน เม.ย. เพื่อตดิตามรายไดแ้ละ
ควบคุมค่าใชจ่้ายใหเ้ป็นไปตามแผน

 การลงทุนทีท่ําใหม้ผีลต่อวกิฤตทิางการเงนิในอนาคต  ควรมกีารวเิคราะหข์อ้มูลก่อนการลงทุนเพื่อหาจุดคุม้ทุน
ในการลงทุน  / งดการลงทุนดว้ยเงนิบํารุง ปรับแผน
ใชง้บลงทุนและงบค่าเสือ่ม หรอืเงนิบรจิาค

 ประสทิธภิาพการเรยีกเก็บลูกหนี ้ เกนิระยะเวลา  ตรวจสอบขอ้มูลการเรยีกเก็บใหถู้กตอ้ง ครบถว้น 
และจัดทํานโยบายเร่งรัดการเรยีกเก็บหนีใ้หท้ันเวลา
หากมกีารเกบ็หนีไ้ดเ้ร็วจะทําใหม้เีงนิสดหมุนเวยีนมาก
มผีลทําใหส้ภาพคล่องของเงนิทุนหมุนเวยีนดขีึน้

 ประสทิธภิาพการบรหิารสนิคา้คงคลัง ดา้นยา
เวชภัณฑม์ใิช่ยาฯ ไมส่ามารถเปลีย่นเป็นรายไดห้รอื
เงนิสดไดภ้ายในระยะเวลา 60 วัน

 ไม่ควรจัดซือ้นอกแผนซึง่มผีลกระทบต่อรายการตน้ทุน
ค่าใชจ่้าย และรายการเจา้หนีก้ารคา้  ทุกสิน้เดอืนตอ้ง
รายงานสนิคา้คงคลังทีอ่ยู่ในคลังใหญ่และคลังย่อยทีเ่บกิ
ไปใชใ้หง้านบัญชบัีนทกึจํานวนวัสดุใหถู้กตอ้ง ครบถว้น



สรปุแนวทางการดาํเนนิงาน ระหวา่ง การนเิทศ

• 3 ประเด็น
1. การจัดการวกิฤตกิารเงนิ
2. ศูนยจั์ดเก็บรายได ้
3. งานตรวจสอบภายใน



เป้าหมาย Q4:64 ไม่มหีน่วยบรกิารตดิ
วกิฤตริะดับ 7

วกิฤตการเงนิ



การจดัการวกิฤตกิารเงนิ
• จงัหวดั นนทบรุี

- รพ.พระนัง่เกล้า

• ปรบัปรุงระบบบญัชภีายในเดอืน เมษายน โดยเชญินกับญัชจีากกองคลงั

• ปรบัปรุงระบบการจดัซื้อจดัจ้าง ให้เป็นระบบปัจจุบนั ผ่านทาง Enterprise Resource 
Planning(ERP) เริม่ดําเนนิการ นําร่องพร้อมประเทศ ชว่ง เม.ย. – พ.ค. โดย 
กองเศรษฐกจิสุขภาพ และรพ.

• วางแผนการใชเ้งนิบํารุง ภายในเดอืน ม.ีค. โดย รพ.

• ตรวจสอบขอ้มูลหนี้สนิ ภายในเดอืน ม.ีค. โดย รพ.

• ปรบัปรุง Planfin ภายในเดอืน เม.ย. โดย รพ.

• เริม่ดําเนนิการผ่าตดันอกเวลาราชการ ภายในเดอืน เม.ย. โดย รพ.



• จงัหวดัสระบรุี

– รพ.พระพุทธบาท

• ปรบัปรุงระบบบญัช ีภายในเดอืน มนีาคม โดยตรวจกลุ่มสอบภายใน

• ปรบัปรุง Planfin ภายในเดอืน เม.ย. โดย รพ.

• จงัหวดันครนายก

– รพ.นครนายก ดําเนนิการคลนิกิ SMC ผู้สูงอายุ

– รพ.องครกัษ์ และบ้านนา ปรบัปรุง Planfin

การจดัการวกิฤตกิารเงนิ



• จงัหวดัปทมุธานี

– รพ.ธญัญบุรี

• เริม่ดําเนนิการใชต้กึใหม่

• เปิดบรกิาร SMC

• ปรบัปรุง  Planfin

การจดัการวกิฤตกิารเงนิ



รายช่ือ โรงพยาบาลที่ต้องเฝ้าระวงั

• บ้านนา,รพช., องครกัษ์,รพช.

• บางบวัทอง,รพช.

• คลองหลวง,รพช.

• เสนา,รพท., มหาราช,รพช.

• ชยับาดาล,รพช., ลําสนธ,ิรพช.

• พระพุทธบาท,รพท.,เสาไห,้รพช.

• พรหมบุร,ีรพช.

• แสวงหา,รพช.วเิศษชยัชาญ,รพช

การดาํเนินงาน

• ให ้สสจ. ตรวจสอบ และปรบั Planfin ใหเ้สรจ็ภายใน

เดอืน เม.ย. 64

• ใหส้สจ. ตดิตามเร ือ่งเพ ิม่ประสทิธภิาพการเบกิจ่าย เน้น

ระยะการเบกิในสทิธิ ์กรมบญัชกีลาง

• ใหส้สจ. กํากบัตดิตามมาตรฐานศูนย์จดัเก็บรายได้ในรพ.

เหล่านี้ ใหแ้ล้วเสรจ็ภายในเดอืน พ.ค.

• ใหเ้พ ิม่ประสทิธภิาพการจดัการสนิค้าคงคลงั เป้าหมาย 

30 วนั

• ใหท้กุรพ.รายงานสถานการณ์ทางการเงนิต่อทีป่ระชุม 

สสจ.ทกุเดอืน

• แต่ละจงัหวดั ตดิตาม การดําเนินการตามแผน



เป้าหมาย  ทุกหน่วยบริการ ผ่าน 3S, 3C

ศนูยจ์ดัเก็บรายได้



การประเมนิระบบจดัเก็บรายไดค้ณุภาพ

หน่วยบรกิาร
3S 3C

ประสทิธภิาพของ
การเบกิจ่าย

งบประมาณบุคลากร

ประสทิธภิาพของ
การเบกิจ่าย

เงนินอกงบประมาณ

ประสทิธภิาพระบบ
เบกิจ่ายกองทนุต่าง
ด้าวและกองทนุไร้รฐัStructure System Staff & Skill Care Code Claim

นครนายก √ x x √ √ x x √ √

นนทบุรี √ x √ √ x x x √ x

ปทุมธานี x x x x √ x x √ x

พระนครศรอียุธยา x x x x x x x √ x

ลพบุรี x x x x x x x x x

สระบุรี √ x x x x x x √ √

สงิหบุ์รี x x x x x x √ √ x

อ่างทอง √ x x x x x √ √ √

เป้าหมาย : มคีณุภาพ รอ้ยละ 100



3S
• Structure : มคีําสัง่/มอบหมายหน้าที่

ผูร้บัผดิชอบ,ประชมุวเิคราะห์รายได้
เสนอผูบ้รหิาร

• System : มปีระสทิธภิาพในการเรยีก
เกบ็ใหท้นัเวลา

• Staff&Skill : รพช. ตอ้งมบีุคลากรที่
ผูร้บัผดิชอบ ไม่น้อยกว่า 5 คน

• สสจ. จดัทีมนิเทศ ตาม
หน่วยงานท่ีขาดแต่ละ
ประเดน็

• สสจ. Monitor ระยะเวลา
การเรียกเก็บ



3C
• Care : มคีําสัง่/มอบหมายหน้าที่

ผูร้บัผดิชอบ,การส่งขอ้มูลการรกัษาใน

ผูร้บับรกิารใหบ้ญัชใีหท้นัเวลา

• Code : บุคลากรทีป่ฏบิตัหินา้ทีบ่นัทกึรหสั

การรกัษา พยาบาลควรมกีารอบรมหรอื

พฒันาศกัยภาพอยา่งน้อยปีละครัง้

• Claim : ตดิ C / Deny และเบกิจ่ายล่าชา้

• สสจ. จดัทีมนิเทศ ตาม

หน่วยงานท่ีขาดแต่ละประเดน็

• สสจ. Monitor เรื่องการติด C 

และ Deny

• เสนอให้มีการรายงานภาพรวม

การโดน Deny และการเบิกจ่าย

ล่าช้าในท่ีประชุมเขต รายเดือน



เป้าหมาย : มีการดําเนินงานแผนเงินบํารุง

ตรวจสอบภายใน

นางปณิตตรา  รวยลาภ  นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ

นางสาวฉวีวรรณ  เพ็ชรครุฑ  นักวิชาการตรวจสอบภายใน
กลุมตรวจสอบภายใน สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



การตรวจสอบภายในเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพแผนเงนิบํารุงของหนวยบริการ      

ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

สรุปสถานการณ
หนวยบริการในเขตสุขภาพท่ี 4

ประกอบดวย โรงพยาบาลศูนย  

โรงพยาบาลท่ัวไป และ

โรงพยาบาลชุมชน  รวมท้ังส้ิน 

71 แหง 

จัดทําแผนเงินบํารุง 

จํานวน 68 แหง

ปญหา/อุปสรรค

1. หนวยบริการมคีวามเขาใจคลาดเคลื่อน  

ในการจัดทําแผนเงินบาํรุง 

2. การมอบหมายหนาทีผู่รับผดิชอบไมชัดเจน

3. ขอมูลนําเขามาจากแผนทางการเงิน 

(PLANFIN) และขอมูลยอนหลังไมถงึ 3 ป

4. แผนเงินบาํรุงไมไดรับการอนมุัตจิาก

นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด



จงัหวดั
ทาํแผนเงินบาํรุง

สมบูรณ์

ทําแผนเงินบํารุง แตเปนการนํา
ขอมูลจากแผนทางการเงิน 
(PLANFIN) มาจัดทําแผน

ทาํแผนเงินบาํรุง       

เฉพาะการใช้จ่าย

ไม่ทาํแผน

เงินบาํรุง
ผู้อนุมติั

สงิหบ์รุี 2 4 - - นพ.สสจ./ผอ.รพ.

ปทุมธานี 2 6 - - ผอ.รพ.

อ่างทอง 1 6 - - นพ.สสจ.

นนทบรุี 1 6 - - นพ.สสจ.

สระบรุี 12 - - - นพ.สสจ.

ลพบรุี 1 10 - - นพ.สสจ.

พระนครศรอียธุยา - 8 5 3 ผอ.รพ.

นครนายก 1 3 - - ผอ.รพ.

รวม 20 43 5 3

การตรวจสอบภายในเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพแผนเงนิบํารุงของหนวยบริการ      

ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



การดาํเนนิงาน

• ขอให ้สสจ.ทกุแห่งเป็นผูอ้นมุตัแิผน ในการดาํเนินงานในปีต่อไป

• ใหท้กุรพ. เตรียมขอ้มลูในการทาํแผน โดยเปรียบเทียบจากแผน 

ยอ้นหลงั 3 ปี

• ใหท้กุรพ. ดาํเนินการติดตาม monitor แผนตามแผนเงินบาํรุง ใหจ้ดัซือ้ 

จดัจา้งตามแผน และรายงานเป็นประจาํต่อ สสจ.



การตรวจสอบภายในเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพแผนเงนิบํารุงของหนวยบริการ      

ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ใหทบทวนขอมูลและปรับปรุงแผนเงินบํารุง

ขอมูลการจัดทําแผนเงินบํารุง ตองสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ/ยุทธศาสตรของโรงพยาบาล/สํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัด/สํานักงานเขตสุขภาพ เปนขอมูลรายรับ – รายจายจริง ยอนหลังอยางนอย 3 ป และวางแผน

อยางสมเหตุสมผล

การมอบหมายหนาท่ีผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนเงินบํารุง ตองครอบคลุมทุกงานท่ีเก่ียวของ (งานยุทธศาสตร           

งานการเงิน งานพัสดุ งานจัดเก็บรายไดหรืองานประกัน งานบุคลากร และงานบัญช)ี

คณะกรรมการบริหารของโรงพยาบาล ตองมีสวนรวมในการพิจารณาแผนเงินบํารุง ตลอดจนการควบคุม กํากับ              

ติดตามการใชจายเงินบํารุงใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด

แผนเงินบํารุงตองไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ (นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด) และตองจัดทํากอนส้ินปงบประมาณ 

เพื่อใชในการดําเนินงานในปงบประมาณถัดไป

กรณีรายรับและรายจายไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด ใหปรับแผนเงินบํารุงใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ขอเสนอแนะ
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