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สภาพปัญหา

• ไม่เห็นถึง สภาพปัญหา ความต้องการ 
ความพร้อม แผนการพัฒนาระยะยาว

• Master plan ไม่สอดคล้องการ
จัดบริการ

• แบบแปลนไม่ตรงตามความต้องการ
ของพื้นที่

• ออกแบบไม่ทันในช่วงการเสนอค าขอ
• ไม่มีการบูรณาการการท างาน ระหว่าง

ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

• แก้ไขแบบแปลน เนื่องจากแบบแปลน
ไม่สอดคล้องกับความต้องการจัดบริการ

• สถานที่ก่อสร้างไม่พร้อม ส่งมอบพื้นที่
ก่อสร้างล่าช้า

• เตรียมแผนและด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า

• การปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบฯ
ส่งผลต่อกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

• การปรับปรุงราคามาตรฐาน ราคาวัสดุ
ก่อสร้าง ส่งผลให้งบไม่เพียงพอ

• รายงานความก้าวหน้าไม่ต่อเนื่อง

• ไม่สามารถเปิดให้บริการประชาชนได้ทันที 
เนื่องจากขาดครุภัณฑป์ระกอบอาคาร หรือ
ครุภัณฑ์ส าคัญในการเปิดบริการ

• ประโยชน์ใช้สอยอาคารไม่สอดคล้องกับ
แผนการจัดบริการ

• บุคลากรไม่เพียงพอ
• แผนการจัดบริการไม่สอดคล้องกับศักยภาพ

จัดซื้อจัดจ้าง -
บริหารสัญญา

เปิดให้บริการเสนอค าขอ
งบลงทุน
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แนวทางการจัดท าค าของบลงทนุ (Project Investment Of MOPH)

2. Master Plan & ก่อสร้าง
• ทบทวน Master Plan เตรียมพื้นที่ให้พร้อม
• ออกแบบให้ตรงความต้องการของพื้นที่ และแล้ว

เสร็จทันระยะเวลาเสนอค าของบลงทุน
• ประโยชน์ใช้สอยสอดคล้องการให้บริการ

3. ครุภัณฑ์ • ทบทวนความต้องการ spec และค าขอครุภัณฑ์ ก่อนอาคารแล้วเสร็จ 1 ปี
• ประเมินความคุ้มค่า โดยเฉพาะครุภัณฑ์ที่มีมูลค่าและคา่บ ารุงรักษาสูง
• วิเคราะห์ความคุ้มค่า คุ้มทุน และศักยภาพ

4. อัตราก าลงั
• วางแผนบริหารอัตราก าลังสอดคล้องและ
เพียงพอกับแผนการบริการ
• พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
• ควรเริ่มด าเนินการตั้งแต่ช่วงที่ได้รับจัดสรรงบ
ก่อสร้าง และทบทวนแผนก่อนเปิดบริการ

1. Gap & Requirement
• ทบทวน วิเคราะห์ GAP ความต้องการและศักยภาพการ
ให้บริการ สภาพปัญหา ภาระโรค ภัยสุขภาพ 
• แผนการพัฒนาภาพรวมของเขตสุขภาพ 
• ครอบคลุมแผนการลงทุน แผนการจัดบริการ และแผน
อัตราก าลัง แผนบริหารความเสี่ยง และแผนก ากับติดตาม

5. การจัดบริการ
• เชื่อมโยงและสมดุลบริการและการส่งต่อ ปรับโฉม รพ.                           
ให้เป็น รพ.ของประชาชน เพิ่มขีดความสามารถ                     
การบริการโดยเน้นผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง 
• Service Plan and Service Facility
• ทบทวนแผนการจัดบริการก่อนการก่อสร้าง                                           
แล้วเสร็จ 1 ปี พร้อมเปิดให้บริการประชาชน

ประชาชนได้รับบริการ        
ที่มีประสิทธิภาพ
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• แต่งตั้งคกก. ระดับสป. รวบรวม ตรวจสอบ และประชุมคกก.
• เสนอผู้บริหารเห็นชอบรายการและวงเงิน
• บันทึกในระบบ E-bud พร้อมจัดส่งเอกสารฯ ไป สงป.
• ด าเนินการตามกระบวนการงบประมาณ 

- จัดท าเอกสาร เข้าร่วมชี้แจงสภาฯ และแจ้งจัดสรร

• รวบรวมโครงการ และประสานกรม สบส. ออกแบบอาคารให้แล้วเสร็จก่อนเสนอค าขอ
• ประชุมคกก. พิจารณาตรวจสอบโครงการ 

Timeline การจัดท าค าของบลงทุนปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เสนอค าของบลงทุน

กบรส. 

จัดท าโครงการ แนวทางการตรวจสอบ และแบบฟอร์มโครงการ 

ก ากับ ติดตาม และประเมินผล
การบริหารงบลงทุนอย่างต่อเนื่อง 

ประเมินผลการด าเนินงาน
การให้บริการประชาชน

หน่วยงานส่วนภูมิภาค

• จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง และรายงานผล
การจัดซื้อจัดจ้าง ผ่านระบบ กบรส.

• รายงานความก้าวหน้าและการเบิกจ่าย 
อย่างต่อเนื่อง

มิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66 ต.ค. 66 – ก.พ. 67 มี.ค. – มิ.ย. 67 ก.ค. 67
ก.ย. 67

(หรือจนกว่าจะสิ้นสุดโครงการ)

• จัดท าและเสนอค าขอผ่าน ผตร. มายัง กบรส.
• บันทึกรายการค าขอผ่านระบบ กบรส.
• ด าเนินการตามกระบวนการงบประมาณ 

รายงานผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง

• จัดท ารายละเอียดโครงการฯ (จัดท าแผน 3-5 ปี)
• เสนอโครงการ ผ่าน ผตร. มายัง กบรส.

ทบทวน วิเคราะห์ Gap การบริการ การลงทุน 
อัตราก าลังสอดคล้องตามแนวทางค าขอ

• ประชุมหารือ เตรียมตัวอย่างโครงการที่ก่อสร้างเสร็จปี 67
• ประชุม Workshop โครงการฯ 2 ครั้ง

- กบรส. ร่วมกับ หน่วยงานส่วนภูมิภาค
- กบรส. ร่วมกับ เขตสุขภาพ

เสนอแผนค าของบลงทุน จัดซื้อจัดจ้าง-บริหารสัญญา ประเมินผลการด าเนินงาน
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Timeline การจัดท าค าของบลงทุนปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4

• หน่วยงานวางแผนอัตราก าลัง
และแผนจัดบริการ

• ได้รับการจัดสรรก่อสร้าง                   
(ผ่านอนุฯ วาระ 1) หน่วยงาน
เตรียมการจัดซื้อจัดจ้าง
ด าเนินการก่อสร้าง

• หน่วยงานด าเนินการตามแผน
อัตราก าลัง และแผนจัดบริการ

เปิด
ให้บริการ
ประชาชน

• 1 ปีก่อนอาคารแล้วเสร็จ
หน่วยงานเสนอความ
ต้องการค าขอครุภัณฑ์
• ได้รับการจัดสรรครุภัณฑ์                      

(ผ่านอนุฯ วาระ 1 
หน่วยงานเตรียมการ
จัดซื้อจัดจ้าง
• อัตราก าลังมีความพร้อม

• ด าเนินการก่อสร้างอาคาร
หน่วยงานรายงานผล
จัดซื้อจัดจ้าง

• หน่วยงานทบทวนความ
ต้องการspec และค าขอ
ครุภัณฑ์

• หน่วยงานวิเคราะห์ 
Gap วางแผนการบริการ 
การลงทุน อัตราก าลัง
• หน่วยงานจัดท าและเสนอ

โครงการผ่าน ผตร. มายัง 
กบรส. 
• กบรส. ประสาน กรมสบส.

ออกแบบ การก่อสร้าง
• หน่วยงานขอรับการจัดสรร 

มายัง สป.สธ. เสนอ สงป.
ตามขั้นตอน 
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